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Tisztelt Rektor Ur! Tisztelt Szenatus!
Tisztelt Oktatok és Hallgatok!

Kedves Els6évesek!

Onék mar tobb tanévnyitén végighallgattak, hogy mennyi
érdekes, fontos, 1zgalmas szellemi kihivas wvar Ondkre az
elkovetkez6 években. Valdszinlinek tartom, hogy valamennyi
innepi beszédben kitartdsra, céltudatossagra biztattdk Onoket,
okos tanacsokkal és jokivansagokkal.

Végigtekintve a mostani tanévnyité résztvevoin, felidézédik
bennem, amikor negyvenegy éve én alltam itt els6évesként,
varakozassal és kivancsisaggal tekintve egyetemi éveim elé, s
bevallom, hogy jobban emlékszem a cipém szoritasara, mint a
tanévnyité koszontére. Most mégis azt szeretném, ha lenne mit
magukkal vinniiik a tanévnyiton elhangzottakbol.

Tisztelt Kollégak! Kedves Hallgatok!

Onok mit hoztak erre a mai tanévnyité tinnepre? Kérdéseket?
Valaszokat? Kételyeket? Egy pilacképes végzettség, egy ol
jovedelmez6 hivatas, egy kiegyensulyozott munkahely reményét?
Hoztak-e a vilag kozos megismerésének vagyat, és jobba
tételének igényét? Vagy leginkabb j6 orak és jo bulik igéretét — ha
nem 1s ebben a sorrendben?

Mindannyian érkeztiink valamivel. Lehet, hogy tulcsordulo
reményekkel, lehet, hogy nyers céltudatossaggal, lehet, hogy
keres6 bizonytalansaggal, és az is lehet, hogy mar fasulo

kitartassal. De ma mindannyian azért jottiink, hogy valamibe
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belefogjunk. Es én hiszem, hogy amikor valami ujba belefogunk,

akkor vilagosan és 6szintén kell beszélnuink.

Tisztelt Kollégak! Kedves Hallgatok!

Nemcsak egy uj tanév all el6ttink. Hanem az egész jovonk.
Nagy és fontos szé ez, mégis, nekem néha ugy tlnik, nem

szeretjik 1gazan.

Talan azt kérdezik most: mit tehetink mi, akik egy szokvanyos
tanévnyiton varjuk a szokvanyos unnepi beszédeket? Mit
tehetiink mi, elsé évesek, akik még azt sem tudjuk, milyen a hely1
tanulmany1 ugyintézés? Vagy éppen mi, 10-20-30 éve az
egyetemen oktatok és kutatok, akik mar tal j6l ismerjik a
korilményeket?

Nos, nem tudom azzal altatni Ondket, hogy semmit. Nem
tudom Ondoket, egyikiiket sem, megkimélni szép szavakkal attol,
hogy felismerjék, minek a részesei egyenként és kozosségben, és
hogy mi a dolguk.

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Merjink valodi és fontos kérdéseket felvetni, és azokra Gszinte
és vilagos valaszokat adni. Igy nézzink szembe a tanévvel, a

jovovel és a valtozasokkal, amelyek el6tt allunk.

Els6ként ujra meg kell egyezniink a sokszor mar gondolkodas
nélkul hasznalt szavak jelentésében. Abban, hogy mit jelent az a
sz0, hogy egyetem? Hogy mit jelent a tudas, a kutatas vagy éppen
a kutatéintézet? Végs6é soron el kell hataroznunk magunkat

abban 1is, kit tekintink muvelt embernek, és mit tartunk
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értéknek! Mi az, amit az egyetem nyujtani tud, és mi az, amit

nem?

Felelosen kell beszélntink belsé intézményi viszonyainkrol 1s, és
valodi valaszokat kell adnunk a kivilrél megfogalmazott —
részben jogos, részben félreértéseken alapuldé — kritikakra és
elvarasokra. Itt az 1d6 6szinte beszéddel ujraépitent a bizalmat és
az egyuttmikodést egyetemen belul, és az egyetem és kornyezete
kozott.

Mert az egyetem ma nem valami elszigetelt vilag, hanem az
orszag ¢letének szerves része, mindennapjainak alakitoja.
Kovetkezésképpen az egyetem nem csupan egy lizem, ahol a téle
figoetlen tarsadalom — szabott vagy kialkudott aron -—
csereszabatos szakembereket rendel, vagy az egyén egyszerien

szaktudast vasarol.

Azt mondtam, hogy nem csupan, mert a mai kortilmények magas
szintQ, alkalmazhaté technikai tudassal rendelkezé szakemberek
képzését 1s 1génylik a felsGoktatastol, az egyén pedig elvarja, hogy
a fels6oktatas  hozzasegitse a  mindennapokban  val6
boldogulasahoz. A fels6foku oktatasban részesilék szamanak
novekedésével ezek a szempontok egyre inkabb el6térbe
kertltek. Ezért az egész tarsadalom szamara megkertlhetetlen
feladat a fels6oktatas teljes intézményrendszerének és

finanszirozasanak megujitasa.

Ehhez pedig meg kell erdsiteni, és ahol nincs meg, ott ki kell
épiteni a tudast létrehoz6, fenntartd és  tovabbado,
kultarateremtd egyetem, az anyagi javakat 1étrehozo gazdasag, a
kiszamithaté torvényr kornyezetet alakité polittka, és a
tarsadalom  bizalmon ¢és pontos elszamolason  alapuld

egyuttmikodésének stabil kereteit.
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Beoyetem — gazdasag — polititka — tarsadalom. Ezek egymast
feltételez6 rendszerek. Sikertik és jovojuk azon a kélesonodsségen

alapul, amellyel egymasnak tartoznak.

Tisztelt Kollégak! Tisztelt Egyetemi Kozosség!

Az egyetem: ez, amelynek tagjaiként most itt allnak, csakugy,
mint valamennyi magyar fels6oktatasi intézmény, nemcsak egy
tanévnyi kihivas el6tt all. Nemcsak a hallgatér 1étszamnak kell
meglennie, nemcsak a projektornak, a laborkulcsnak, a villany-és
fatésszamla fedezetének kell a helyén lennie, hanem annak a
vizionak 1s, amelynek segitségével helyesen ismerjuk fel

helyzetiinket, és el6relatéan alakitjuk mikodéstinket.

Ezek a kihfvasok nem vészmegoldasokat, hanem tényleges
felismeréseket, hosszu tavu gondolkodast kivannak. Hiszen ezek
a kihivasok ma mar nem csupan nemzeti kihivasok. A tudomany
mar évszazadok oOta, az egyetemi oktatas pedig napjainkban valik
szinte teljes mértékben nemzetkozileg értékelt, globalis
tevékenységgé.

Tudjuk ¢és kivanjuk is, hogy igy legyen, mondjuk tehat ki:
vilagszinvonali egyetemekre van szikséglink! Csakhogy ez
lehetetlen az egyetem, a gazdasag, a polittka és a tarsadalom
szereploinek  kolcsonos bizalmon alapulo, telel6s
egyittmtkodése nélkil. Mert az allamvezetés 6nmagaban nem
tud létrehozni egyetlen vilagszinvonali egyetemet sem. Mint
ahogyan jelen kortlményeink kozott egyik egyetemink sem tud
allami finanszirozas nélkiil a viligban elismertté véalni. Es még

egyutt 1s kevesek a tarsadalom egészének bizalma és tamogatasa

nélkul.
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Ez legyen tehat a mai tanévnyitod elso, legfontosabb felismerése

és uzenete.

Mert ha elhagyja egyetemeinket a néhany szaz legkiemelked6bb
tudos, és nem a magyar egyetemeken tanul tovabb az az ezer
legtehetségesebb magyar diak, akiknek ma a vilag barmely
egyetemén jutna hely, akkor bizony véglegesen elvesztettik a

versenyt.

Az altalunk egyetemeknek nevezett intézményeinknek persze
akkor 1s lesznek diszes, talaros hagyomanyai, lesznek tanévnyitok
és tanévzarok — unnepi beszédekkel — de valédi egyetemeink
nem lesznek. Még az is lehet, hogy majd j6l megtfizetett
menedzserek az intézményekbe szerveznek néhany ezer kulfoldi

diakot, de hogy nem a legjobbakat, abban mindenki biztos lehet.

Az egyetemek, az allamvezetés, a gazdasag és a tarsadalom csak
egyutt tud valaszt adni az oktatas nemzeti és globalis kihivasaira.
Céljainkat csak Oszintén  egyuttmikodve tudjuk  elérni,
szabalyainkat csak egyittmutkodve tudjuk megalkotni. Egységes
és vilagos tUzenetekkel és tettekkel: hogy hiszink a sajat
jovonkben, hogy bizunk egymasban, hogy tudunk aldozatot
hozni, és ha kell, az egyéni vagy csoportérdeket ala tudjuk
rendelni a k6zosség érdekeinek. A mai kozfelfogast ismerve, ez

nem lesz konnyu.

Lassuk meg és lassuk be: az allamvezetés, az egyetemek, a
gazdasag és a tarsadalom egésze tul régen figyeli gyanakodva
egymast. Pedig az egyetem, a gazdasag, a politika és a tarsadalom
szereplét nem vetélytarsak, nem egymast szamon kérd és
elszamoltato felek, hanem partnerek. A makacs értelmiségi g6g,
az egyoldala, rovidlaté gazdasagi érdek, a pusztan politikai
mérlegelés mind zsakutcaba vezet.
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A fels6oktatas intézményrendszerében valoban meglévé pazarlas
felnagyitasa ¢és burokratikus megakadalyozasanak kisérletei
rendszerint rontanak a helyzeten. Ahogyan szintén akadalya a
megujulasnak az egyes intézményekben a nyilvanvaléan rossz
szerkezethez valé makacs és gorcsos ragaszkodas, attol valo
félelmiinkben, hogy a hatékonyabb szervezéssel felszabadulo
forrasokat elvonjak. De akadalya a megujulasnak a gazdasag
egyes szereploinek turelmetlen demagogiaja 1s, amely azt a
téveszmét hirdets, hogy az egyetemek csak olyan szakembereket
képezzenek, akik azonnal alkalmazhato tudassal rendelkeznek.

Es akadalya a kozfelfogas is, amely azt képzeli, hogy az oktatas és
benne az egyetemi képzés ingyenes. Nem az. Csak az a kérdés,
hogy hogyan osszuk fel egymas kozott ennek realis koltségeit.
Ebben nagyon gyorsan meg kellene egyezni.

Es még sok egyéb dologban. Példaul, hogy a tudomany nem
valami erkolcsileg fels6bbrendd tevékenység. A gyenge tudos,
sokkal kevesebbet tesz le ko6zos asztalunkra, mint a 6
foldmtvel6. Vegyik le ezért a tudomanyt a részben persze
onmaga altal megalkotott piedesztalrol, ami azt is jelenti, hogy
ami nem tudomany, azt ne nevezzik annak. Jobb lesz ugy
mindenkinek. Az igazi tudomanyt pedig becsiljitk meg, mint a |6
kenyeret. S fizetni se restelljink érte. Ha meg szeretnénk tartani
tudos- és kultirnemzeti statuszunkat, meg kell becstlnink

azokat, akik ezt képesek megteremtent és fenntartani.

Tisztelt Egyetemi Ko6zosség!

Lathatjak, nem lesz konnyG megalkotni a magyar fels6oktatas

rendszerének egyetemi, politikai, gazdasagi, tarsadalmi szereplék
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egyuttmikodésére alapozott jovOképét, amelynek mentén

el6relatoan és kiszamithatéan alakitjuk egyetemeink jovéiét.

Nem lesz konnyd, de sem valasztisunk, sem idénk nincs a
halogatasra. Egyébként 1s csak abba érdemes belefogni, ami

nehéz — nem népszerd gondolat ez, de igaz.

A szavak ujra végigeondolt, azonosan értelmezett jelentésére és
uj muikodési modellekre van sziikségtunk. Vilagossa kell tenni,
hogy mit jelent a pénz, a gazdasag; hogy a pénz csak a gazdasag
muikodésén keresztil hoz létre értéket, a gazdasig pedig az
ember lelki, szellemi és testi j6létének szolgaldja. Sem a pénz,
sem a gazdasag nem Onmagaért, hanem az emberért van. Mi

emberek vagyunk fontosak, nem a hazai 6ssztermék.

A hatékony gazdasag, a j6 gazdasagpolitika egy orszag jolétének
alapja, és csak stabil gazdasagi kornyezetben lehet j6 egyetemeket
fenntartani. De a j6 gazdasagpolitikat 1s csak jol képzett, a vilagot
jol 1smerd, hazajuk irant elkotelezett szakemberek tudjak
alakitani. A kimuvelt emberfék értékét nem pénzben mérjik,
ahogyan a tudasét sem. De pénzre, mint a gazdasag és a
tarsadalom mikodésének katalizatorara, mindkett6hoz szikség

varn.

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Mi ma a legtébb tarsadalmi-gazdasagi kihivas? Nem a névekedés.
Nem a termelés. A legf6bb kihivas az, hogy a lehet6 legtobb
embert be tudjuk vonni az értékek el6allitaisaba és cseréjébe.
Ennek valéban része az anyagi javak termelése, de az alapvetd
szukségletek kielégitéséhez elegendé anyagi javakat a mai

technikai kérnyezetben az embereknek egy toredéke allitja eld.
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Az illuzi6k arusai azt mondjak, hogy a novekedéshez adjuk oda
az embereknek ezeket a javakat, és kész. Ki kell abranditani 6ket.

Ez a modell biztosan nem mukodik.

A tarsadalom stabil mikodéséhez és jovojéhez az szikséges,
hogy wvalédi értéket wvalodi értékre cseréljunk. Lehet6leg
mindenkit képessé kell tenni olyan érték elballitasara, amelyet
masok 1s értéknek tartanak. Ezek az értékek nemcsak anyagi
természetiek. Hanem szellemiek és erkolcsiek. Egyéniek és
kozosségiek.

Ezért vagyunk ma itt. Ez legyen a masodik fontos tlzenet és
célkitlizés.

Ahhoz, hogy értékbdl érték legyen, sziikség van erre az j
szemléletre. A kialakitasahoz pedig kimivelt emberfékre és a
tudomany kiprébalt modszereire. Vagyis rank.

Az egyetemeknek hozza kell jarulniuk feladataik vilagos és
Oszinte megfogalmazasahoz, és szerkezetiiket, szabalyaikat ehhez
kell alakitaniuk. Ha elég batrak vagyunk azt mondani, hogy az
egyetem nem felséfokd szakképzé intézmény, hanem a
tudomany és a kultura alkotoémuhelye, az értékteremtd és igényes
tudasatadas szintere, és ennek megfelel6 anyagi tamogatasra van
szuksége, akkor legyen lelkieronk a fels6foku szakképzéseket és
az erre forditott koz- és maganpénzeket meghagyni ezen

intézmények szamara.

Tisztelt Kollégak! Kedves Hallgatok!

Nos, ez a mi dolgunk. Tényleg nem kevés, valoban nem konnyd.

De nem allithatjuk azt sem, hogy nem a miénk.
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Kedves Els6éves Hallgatok!

Ha eddig kis rémilettel hallgattak, megértve, mekkora faba
vagtak a fejszéjiket azon tdl is, ahany feladatuk, vizsgajuk,
megmérettetésiik lesz, hadd nyugtassam most meg Ondket azzal,
hogy ez a kép nem sétét. Eppen ellenkezdleg: vilagos és jol
lathato, karakteres. Ne habozzanak tehat aggodalom nélkdl

részesel lenni.

Jaruljanak hozza - felsébb éves tarsaikkal egytitt -, egyetemiik
jovojéhez. Hozzanak létre valédi  szellemi, értelmiségi
kozosségeket! Ha sikerre és egyéni boldogulasra vagynak,
higgyék el, csak kozosségben érhetik el azt.

A tanévnyitot kévetd beiratkozassal Onok egyetemi polgarok
lesznek, tagjaiva valnak egy kozosségnek. Ez a kozosség ad és
kovetel. Mennél tobbet kovetel, annal tobbet ad. Legyenek
batrak kovetelni, és legyenek bétrak akkor is, amikor Onoktél
kovetelnek. Ezek a kovetelések nem kivonddnak, hanem
osszeadodnak. Egyetemiik akkor ad Onoknek sokat, ha sokat
kérnek tole. Tudasban, a k6zosségért vald kiallasban, a tovabbi
életitkre vald felkészilésben. Amelynek csak egyik allomasa az

egyetem, de fontos allomasa.

Tanuljanak meg tarsai lenni tanaraiknak és egymasnak. Ez az
egyuttmikodd magatartas, a szellemi parbeszéd kultaraja az
coyetem lényegéhez tartozik. Igy fognak a legtébbet tanulni

egymastol és tanaraiktol.

Negyvenegy éve, amikor az Onck helyén alltam, bar mas vilag
volt, de fiatalok voltunk, ambiciézusak és bizakoddéak. Hittink

benne, hogy sziikség van rank, hogy valtoztatni tudunk: motivalt
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minket a jov6. JO tanaraink és egyetemistatarsaink voltak,

okosnak és szépnek éreztiikk magunkat. A lanyokat kulénosen.

Sokat kellett tanulnunk, de arrol példaul fogalmunk sem volt,
hogy van-e és mit mond a felsGoktatasi torvény. Legalabbis
nekem nem, de valdszintleg Rektor urnak sem, aki egyetemi
éveim alatt egy 1ideig kollégiumi szobatarsam volt, és sok
mindenrél eszmét cseréltiink, de arra nem emlékszem, hogy a
felsboktatasi torvényrdl valaha is sz6 esett volna koztink. Ezért
céljainkat sem ennek keretében fogalmaztuk meg. Hanem belsé

szabadsaggal, hittel, bizalommal és lelkesedéssel.

Valami  hasonlét  kivanok Onoéknek a mai, lényegesen
megvaltozott, tobb lehetéséget kinalo, de — wvalljuk be tobb
veszélyt is rejtd, és tobbet kovetel6 — vilagunkban!

Tisztelt Egyetemi Ko6zosség!
Kedves Oktatok és Hallgatok!

Ko6szontsik tehat a megkezd6d6 tanévet jo kérdésekkel és

Oszinte valaszokkal.

Ko6szontsiik és kezdjiuk meg egytitt ugy, hogy egymast is latjuk,
amikor magunkrél gondolkodunk.

Kezdjik meg bizalommal és a j6v6 szeretetével.

Ko6sz6n6m, hogy meghallgattak!

10



