440 years in the service of education and research,

100 years for the development of Szeged and the region.
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Jelen rektori ciklus
eredményei és
tapasztalatai

« Allandé valtozasok

* Hallgaté
|étszamcsokkenés
megallitasa

* COVID-19 jarvany
kihivasai

* Folyamatos
egyetemfejlesztés

modell, Uj lehetdség a kivalosagunkeért!

A Szegedi
Tudomanyegyetem
Intézményfejlesztési

Terve

* Az alabbi terileteken

o0sszhangban az IFT-vel:

* Oktatas

* Kutatas

* Harmadik misszié
* Gyogyitas

Uj mikddési modellben
életbe [ép6
Finanszirozasi Szerz6dés

* Uj modell — u;
lehet8ségek

* Kiszamithato és
tervezhet6 mikodés

Célok, tervek a
kovetkezob ciklusra

Alapveté mikodési
valtozasok — hatékony,
minéség és
teljesitményelvd

Az SZTE vonzéva tétele
Az oktatasi, kutatasi és
gyogyitasi infrastruktura
és eszkozpark fejlesztése
A teljes egyetemi
Okoszisztémaban (karok
és klinikai kozpont)
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Helyzetértékelés

Hallgatdi létszam csdkkenésének megallitasa és dinamikus ndvekedési palyara
allitasa

Lemorzsolddasi Cselekvési Terv folyamatos fejlesztése, bévitése

Junior Akadémia mikddtetése

Régids szerepvallalas erdsitése a kozoktatasban: munkaerdpiaci szerepl6kkel szoros
egylittmiikodések kialakitasa (dualis, kooperativ partnerség)

SZTE szakképzési életpalya modell program, pedagogus életpalya modell program
Oktatasi hattérfolyamatok fejlesztése, oktatasmodszertani fejlesztések, digitalis és
nyelvi kompetenciak erdsitése (tavoktatdsi képességilink fejlesztése, nemzetkozi
programok)

Oktatasi tevékenység elismerése: Uj egyetemi dijak alapitasa

Osszhallgatoi 1étszam, 2015-2021
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Fels6oktatas rangsor:

Célok

Hallgatdi létszam novelése és a lemorzsolodas
csokkentése

Kozoktatasi terlilet és a munkaerdpiaci
szereplOkkel szoros egyiittm(ikodés
Nyugat-Balkan Egyetemi K6zpont kialakitasa
Oktatdi kompetenciak fejlesztése, a nyelvi, a
digitalis készségek fejlesztése, Uj modszerek
alkalmazasa

Egyetemi Hallgatéi Onkormanyzattal az

egylittmiikodés tovabbi erdsitése

Elethosszig tarté tanulds: kdzépkoru, valamint
az id6sebb korosztdly, mint célcsoport

I’ P

Gyakorlati készségeket, ,skill”’-eket erdsito
laborok, m(ihelyek felallitasa
Koznevelés és szakképzés nemzetkoziesitése

Oktatdi bérrendezés a kivaldsag szellemében
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Helyzetértékelés

Celok

Szamos nemzetkozi rangsorban pozicidjavitas

Uj tudomanyos dijak - sajat értékein felismerése, elismerése

Kooperativ Doktori Program inditasa

Szerepvallalds a hallgatdi vallalkozoi szemlélet kialakitasaban, a tudastranszfer
gazdasag fejl6désében valé felismerésében és tudatositasaban

Egyetemi Tudas- és Technoldgia Transzfer Forum (ETTF) megalapitdsa (2018)
Teriileti Innovacids Platform létrehozdsa (2019)

Science Park koncepcidjanak kialakitasa

Egyetemi Innovaciés Okoszisztéma projekt
* kutatdk/hallgatdk jobb elérése
* a korai fazisu projektek tovabbfejlesztése
* at6kepiaci forrasok bevondsat biztosité szakértelem megteremtése

Interdiszciplindris Kutatasfejlesztési és Innovacios Kivaldsagi Kézpont (IKIKK)

|étrehozdasa
WORLD |
!ﬁ& UNIVERSITY
[RANKINGS
801-1000.
THE Impact Rankings

101-200.

WORLD
UNIVERSITY
~= RANKINGS

500-510. HU: 1.

IKIKK-ben a multidiszciplinaris kivaldsagi
projektek hatékony miikodtetése

Stratégiai adatbazis m(ikodtetése és a
fejlesztése - a Kutatasi Adminisztracios
Rendszer (KAR), és a Teljesitmény Ertékelési
Rendszer (TER) bevezetéséhez

Egyetem EU-s pdalyazati aktivitasanak novelése
Doktori képzés és fokozatszerzés legmagasabb
szintli min8ségbiztositasi kovetelményeknek
vald megfeleltetése

A Science Park - a térség
gazdasagélénkitésének motorja

Jarmlipari Kompetencia Kézpont és a M(szaki-
Technoldgiai Innovacids Kdzpont kialakitasa
Védelmi Innovacids Kutato Intézet |étrehozasa
Bekapcsolddas a hazai Grkutatasi programba
Open Science (Nyilt Tudomany) - tudomanyos
eredmények megosztasanak tdamogatasa
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Helyzetértékelés
* Kozkapcsolat és kommunikacio:

Nemzetkozi dimenzido

* Proaktiv kommunikacio, célzott marketing mixek alkalmazasa

* Alumni tevékenység
* Nemzetkoziesités:

* kalfoldi hallgaték beérkezését segité angol nyelv(i dedikalt weboldal

* International Mentoring Centre nemzetkozi ligyfélszolgalat elinditasa

Kulféldi hallgatok szama
2015/15-2021/22-es tanév

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Médiafigyelési statisztika, 2018. I.
negyedév —2021. lll. negyedév
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B NKI altal generalt hirek

B NKI dltal generalt hirekbdl az orszdgos médiumokban
megjelent

Célok

» Kozkapcsolat és kommunikacio:

Tovabb er@siteni az SZTE jelenlétét a
k6zOsségi médiaban

e Nemzetkoziesités:

Nemzetkozi mobilitasi programok
mikodési feltételeinek biztositasa és
fejlesztése

Egységes és modern palyazati
adminisztraciot lehetévé tevé
DreamApply rendszer alkalmazasa
Kiutazok szamdra: egységes
kreditelismerési eljaras és ERASMUS
szabalyzat

Short term mobilitasi programok
megvalositasa

Junior Akadémia kiterjesztése

Kari szintl kapcsolatrendszer er@sitése
Kulfoldi hallgatok gordilékenyebb
beilleszkedésének tamogatasa



SZT: Kiemelt, stratégiai jelent6ségii nemzetkozi programok az SZTE-n

Helyzetértékelés
* European University Alliance for Global Health (EUGLOH)

* Alapitas: 2018

* Koz0s szakok, képzések fejlesztését és inditasat az el6ttiink alld
programozasi ciklusban

* Hungarian Centre of Excellence in Molecular Medicine (HCEMM)

* A Magyarorszagon folyé orvosbioldgiai kutatasok és fejlesztések
sikeresen kapcsolddjanak be az Eurdpai Unid vezetd trendjeibe, és a
kutatas-fejlesztési tevékenységek minél nagyobb siker rataval tudjanak
elnyerni EU-s pénzugyi forrasokat

* HCEMM Inkubatorhaz kialakitasa a Science Park-ban (2022. januar)

* ELI ALPS nemzetkdzi kapcsolatrendszere

EUGLOH

Célok
* European University Alliance for Global
Health (EUGLOH)
* A kovetkez6 programozasi ciklusban
(442 év; 2022 — 2028) Szovetséglinket
négy Uj egyetem bevonasaval fogjuk
béviteni

* Végsé cél a kozos eurdpai kampusz
megteremtése, valamint k6zos eurdpai
diplomak kibocsatasa

* Hungarian Centre of Excellence in Molecular
Medicine (HCEMM)
* hatdr menti regionalis kapcsolatainak

el

attosecond



SZT: Harmadik misszids tevékenységek

Helyzetértékelés Célok

* THE Impact egyetemi rangsorban évek 6ta kivalo szereplés * a fels6oktatdsi, kamarai, onkormanyzati és

* Fels6oktatasi, kamarai, ipari, 6nkormanyzati és civil egyiittmiikodések civil egyuttmiikodések intenzitasanak
intenzitasanak fejlesztése altal, masrészt a tudas- és kompetenciamegosztas, fokozasa
illetve a vallalkozdi szemlélet disszeminacidja * kis- és kozépvallalkozadsok fejl6désének

e Onértékelés tamogatasa, az egyetemi innovacids

* energiahatékonysag, kornyezettudatossag szempontjainak szem el6tt tartasat kapacitasok (infrastruktura, tudas és
(napelemek) kompetencia) hatékonyabb megosztasa és a

* egészségmegorzo, egészségfejleszto egyetem (Osszegyetemi sportprogramok, nyilt innovacio meghonositasa
kiégés megel6zése) » ,20ld Egyetem Program”

tovabbfejlesztésével
* A tudas megosztasat tamogatd
szolgaltatasok és események fejlesztése, a
WDHLD tudomanyos eredmények és tananyagok
ANMN;J, hatékony disszeminacidja
801-1000.
THE Impact Rankings

101-200.




SZT: Egészségugyi ellatas

Helyzetértékelés Célok: megfelelni a XXI. szazad elvarasainak

* Hazai egészségligyi ellatas szervezeti kereteinek atalakitasa

* Szolgalati jogviszony bevezetése * Legmodernebb terapias lehetdségek biztositasa

e COVID-19 koronavirus jarvany * Gydgyitas-oktatas-kutatas harmas egységének

* Kivalo, magas szint( betegellatas mellett komoly tudomanyos megtartasa az egészség értéklanc minden lépésében
tevékenység * Egyértelmlibb betegutak kialakitasa

* Humaneroéforras fejlesztésével kapcsolatos eredmények: * Szorosabb egyiittmiikodés kialakitasa a megyei
bevezetésre kerilt a HR referensi rendszer; szakdolgozdk részére betegellatod intézményekkel, szervezetekkel
el6meneteli és életpalya-modell kidolgozasa * Prevencids programok fejlesztése

- e ) - " * Laboratdriumi diagnosztikai szolgaltatasok fejlesztése
~ dﬁ A * Egységes és intelligens klinikai tombrendszer

', \ f‘ i mUikodtetés, kornyezetbiztonsag és IT hattér

* Beteg- és adatbiztonsagi programok kiterjesztése

* Rehabilitacids ellatasok rendszerének fejlesztése

* Komprehenziv onkologiai kivalosagi kozpont létrehozasa
* Humaneroéforras fejlesztése

* Infrastrukturalis adottsagok megujitasa

e Stb.
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Gyermekpszichiatria

Flil-Orr-Gégészeti és Fej-Nyaksebészeti
Klinika 4j szarnya

Biobank Infektoldgiai Klinika



Infrastrukturalis fejlesztések — oktatas

SZAOK Oktatasi centrum

- i .‘—

BBMK latvanyterv




Infrastrukturalis fejlesztések — Science Park

Innovacios Kozpont Othalmi Campus latvanyterve
Milszaki-Innovacias-Technologini &5 Latogata Kizpont [10 000 m?)
Jrmdipard Knmp-e}encla Kidzpont (2307,35 m™)
‘-l'llll'
Fotovoltaikus nap-elempnl'
(1900 m* ) .

Inkubdtorhaz (3289 m*|

Konferenciakizpont
= {2800 m*)

HCEMM Inkubatorhaz

Science Park latvanyterv

Latogatokozpont — 2023. junius



SZT: Uj modell, Gj lehet8ség a kivalésagunkért!

Célunk a megnovekedett er6forrasok hatékony, a kivalosagot emel6 felhaszndldsa a Finanszirozasi
Szerz6dés indikatorainak figyelembe vételével, a teljesség igénye nélkil:

* Népszerii képzéseinken a kapacitas novelésével (kollégium, gyakorlati képz6helyek) és tobb kivald
oktatd idevonzdasaval novelni tudjuk a létszamot (infrastrukturalis fejlesztések).

A mostantol felvettek lemorzsoldddasa az intézkedések folytatasaval és kiterjesztésével jelenleginél
is alacsonyabb lesz.

A kozoktatassal torténé szoros egyiuttmiikodésiink révén a régio (Dél-Alfold) egyetemre jelentkezd
diakjai kozul csak az megy el, akinek nem tudunk célzott oktatast nyudjtani.

A teljesitményértékelési rendszer (TER) véglegesitése.

XXI. szazadi elvarasainak megfelel6 oktatasi-kutatasi-joléti infrastruktura fejlesztés



SZT4 Uj modell, Gj lehetéség a kivalésagunkért!

A kivaldsagi célok elérésének legfébb kovetelményei:

* a Finanszirozasi Szerz6désben foglaltak teljesitése,

* a kivaldsagi bonuszok elérése,

* az egyéb bevételek novelése (pl. palyazatok, idegen nyelvi
képzés, stb.),

* belsd egyuttmiikodés rugalmas fejlesztése,

* és a felmeriilé kockazatok kezelése (Klinikai Kbzpont
finanszirozasi hianya, COVID-19 hatasa, egyetemek kdzott
er6sodo verseny) kulcsfontossagu ahhoz, hogy az SZTE
kivalosagi céljait elérjuk.




SZT4 Uj modell, Gj lehetéség a kivalésagunkért!

A kivalosagi célok elérésének alapvetoé feltétele a
modellvaltas altal lehet6vé vald nagyaranyd,
versenyképes, a teljesitményt figyelembe vevo
bérfejlesztés.



szZT4

A B C
2021. szeptember 1 elott Ui gz\gza-iaéﬁ)ber valtozas
(%)

tanarsegéd 213 685 380 000 178%
adjunktus 288 166 460 000 160%
féiskolai docens 321 567 500 000 155%
oktaté egyetemi docens 421310 560 000 133%
foiskolai tanar 454 634 600 000 132%
egyetemi tanar 571 020 800 000 140%
mesteroktato 282 782 500 000 177%
tudomanyos segédmunkatars 221763 380 000 171%
kutaté tudomanyos munkatars 277 159 460 000 166%
tudomanyos fémunkatars 404 654 560 000 138%
tudomanyos tanacsadoé 587 265 800 000 136%
kollégiumi tanar 237 467 400 000 168%
mestertanar 237 467 400 000 168%
tanar miivésztanar 237 467 400 000 168%
nyelvtanar 237 467 450 000 190%
testnevel6 tanar 237 467 400 000 168%
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Adott év Egyéb

teljesitménye jovedelmek
alapjan valtozik

TER éves bénusz

2 - 7% évente beépiild

fizetésemelés

Evente, a TER altal

definialt,
emelkeds fix Uj alapbér 2022-té|

jovedelem
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SZT: Eletpalyamodell példak — Egyetemi tanar, 2021-2026 (Ft)
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440 years in the service of education and research,

100 years for the development of Szeged and the region.
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